
רשתות קהילתיות

מדריך

יחד ממשיכים
לבנות מדינה



אנו נמצאים בתקופה מאתגרת המציבה בפנינו שאלות מהותיות על החוסן
האישי והלאומי שלנו, על הזהות והאחדות החברתית, על המנהיגות ועל
איכות החיים של כולנו. במציאות זו, קהילות אור מציעה מודל של התחדשות

חברתית המבוסס על עוצמתן של קהילות מקומיות.
אנו מאמינים שקהילות הן המפתח ליצירת חברה טובה יותר. כשאנשים
מתחברים, חולקים חזון משותף ולוקחים אחריות על המרחב שלהם - נוצרת
עוצמה אדירה של שינוי חברתי. קהילה חזקה היא הרבה יותר מאשר קבוצת
אנשים החיים באותו מרחב גיאוגרפי - היא מארג חי של קשרים, תמיכה

הדדית ועשייה משותפת.
 

מדינת ישראל, מדינה של חוסן ושגשוג, הבנויה מרשת קהילות המבוססות
על ערכי אחווה, ערבות הדדית, יוזמה ותקווה. חברה אזרחית מלוכדת

ופעילה המגשרת על פערים ומייצרת אמון 
דרך עשייה משותפת ומנהיגות הצומחת
מהשטח ומהווה דוגמא לחיים משותפים

המשפרים את איכות חיי התושבים.
 
 

ברוכים הבאים לקהילות אור

החזון: יוצרים עתיד טוב יותר
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הערכים המובילים אותנו

מטרת המדריך היא לתרגם את החזון של "תנועת אור" לפרקטיקה מעשית,
ולהציע הליך השתתפות ברשתות עמיתים מקצועיות וחברתיות במטרה

לבנות קהילות אור מקומיות.

המדריך נועד:
להסביר את החשיבות הקריטית של למידת עמיתים ומה רשת

מקצועית וחברתית מעניקה לחבריה. 
להגדיר את תפקידיהם של מחבר הקהילה , רכז הקהילה והפעיל.

לעודד השתתפות של כל נציג ברשת המתאימה לו אחת לחודש, ככלי
להעשרה, טעינת אנרגיה, יצירת שפה משותפת, ותיאום בשגרה

ובחירום.

ערבות
 הדדית

אחריות, יוזמה
 והשפעה

מנהיגות
 מחוברת

לתת 
באהבה ובשמחה קהילה תומכת

 ופועלת יחד
להוביל שינוי

מבפנים

 להנהיג מתוך 
שותפות והקשבה

התנדבות
מתוך אחריות ואהבת הנתינה

המטרה
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מהי רשת עמיתים מקצועית וחברתית?

רשת מקצועית וחברתית היא מערכת קשרי גומלין חיה, רשתית ומבוזרת המחברת

בין תושבים, פעילים, מחברים, רכזים וקהילות החולקים תחומי עניין, אתגרים,

מטרות או ערכים משותפים (כגון חזון "קהילת אור"(. 

הפן המקצועי: מספק את ארגז הכלים, הרוח, הידע המעשי, הפרקטיקות המוכחות

והתשתיות התפעוליות המאפשרים לכל קהילה להתפתח בצורה מיטבית מבלי

‘להמציא את הגלגל מחדש’. 

הפן החברתי: יוצר את מרקם הקשרים האנושיים, תחושת השייכות, הערבות

ההדדית, התמיכה הרגשית – במטרה להפוך אוסף של  בודדים למארג חי של

"אחד" התומך זה בזה בשגרה ובחירום.

מהי רשת?
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בעולם המודרני, רובנו חיים בתחושת מרוץ, פירוד וניתוק. אנשים רבים חווים בדידות

שקטה, חרדות תפקודיות וציניות כלפי מערכות גדולות המנוהלות בשיטת "מלמעלה

למטה" (Top-Down). קהילות אור מציעות מהפכה שקטה: לעבור ממצב של צופים,

 .(Bottom-Up) צרכנים וקורבנות – לשחקנים אחראים, יוזמים ומובילים

המעבר הזה משכונה רדומה לקהילת אור – קהילה שהיא "גן עדן מקומי, מיידי, מוחשי

ובהישג יד" – אינו מתרחש מעצמו. הוא דורש יצירת תשתית של אמון, שיתוף ידע

וסולידריות. כאן בדיוק נכנסת לתמונה למידת העמיתים. 

למידת עמיתים ברשתות מקצועיות וחברתיות היא ה"דבק" המחבר בין האדם הבודד

לכלל. היא ממירה את תחושת הלבד לתחושת "אנחנו אחד". במקום לנסות להמציא

את הגלגל לבד בכל שכונה, רשתות למידת עמיתים מאפשרות למחברי הקהילה,

לרכזים ולפעילים לחלוק ניסיון, ללמוד מהצלחות ומכישלונות, להפרות זה את זה

ולבנות יחד פתרונות ישומיים לכל תחומי החיים.

למה למידת עמיתים קריטית לבניית קהילות אור?
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הפגת בדידות ויצירת מרחב שייכות:  הרשת מפגישה אנשים שרוצים ויכולים לעשות

טוב, ומאפשרת להם לא להיות לבד במערכה. בדידות היא אחת המגפות השקטות של

המאה ה-21, ורבים מהאנשים חשים שהם לבד מול אתגרי החיים, יוקר המחיה והמציאות

Imaginal) "הביטחונית. קבוצת שווים ורשת עמיתים פועלת בדיוק כמו "תאי הדמיון

Cells) בטבע – פרטים שבודדים מרגישים זרים או אבודים, אך כשהם מתחברים יחד

למסה קריטית, הם משחררים קוד גנטי חדש שמאפשר לעוף ולשנות צורה מזחל לפרפר.

הרשת מעניקה עוגן של שייכות ומראה אנושית שמזכירה לכל אדם שהוא חלק מ"אחד"

גדול.

הנגשת ידע פרקטי וקיצור דרך: במקום ללמוד בדרך הקשה, הרשת מספקת ארגז כלים

קהילתי שבו קהילות לומדות מניסיונן של אחרות. 

מה יתרונות הרשת ?
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השתתפות ברשת עמיתים מעניקה מעטפת רבת-עוצמה

המבוססת על עקרונות קהילת אור



הפרייה הדדית וגיוון נקודות מבט: בקבוצת שווים פוגשים אנשים ממגוון רקעים,

מקצועות וגילאים )למידה בין-גילאית ובין-קהילתית(. החיכוך הרעיוני הבונה והדיאלוג

העמוק מאפשרים לכל משתתף לראות את הדברים מנקודות מבט שונות, לגלות

פתרונות יצירתיים שלא חשב עליהם לבד, ולפתח חשיבה רחבה ומכילה יותר. 

יצירת שפה משותפת ואתוס של "אור": הרשתות מאפשרות להטמיע שפה של שיח

בונה, פרגון, עין טובה, והקשבה לאחר )בניגוד לתרבות הקיטוב ו"תרבות הביטוי"

החיצונית(. שפה זו הופכת לנכס קהילתי שמאפשר לגשר על פערים ולייצר הסכמות

רחבות מתוך כבוד הדדי ואחריות משותפת. 

למידת עמיתים והשראה: למידת עמיתים מאפשרת מאגר ידע משותף ופתוח.  אנשים

לומדים מניסיונם של אחרים שכבר עשו את הדרך – החל מפתרון אתגרי ביטחון, דרך

הקמת גינות קהילתיות, ועד ליצירת כלכלה מקומית. 
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חוסן קולקטיבי ועוצמה רשתית בעת משבר בשגרה ובחירום: כוחה של קהילה אחת

הוא עצום, אך כוחן של קהילות המחוברות ברשת רחבה )"רשת של רשתות"( מאפשר

תיאום, שיתוף משאבים אנושיים וחומריים, ועזרה הדדית מהירה. היכרות מוקדמת בין

הנציגים והפעילים ברשת בשגרה מבטיחה שבעת משבר פתאומי )בין אם ביטחוני, כלכלי

או טבעי( יש תמיכה מערכתית, יש למי לפנות, ויש יכולת תגובה מהירה בהרבה מכל

מנגנון בירוקרטי ריכוזי. 

העצמה אישית ומסוגלות )מעבר משואל לעונה ומצופה לפועל(: השתתפות פעילה

בקבוצת שווים מוציאה את האדם ממצב של פסיביות, קורבנות או ציפייה שהמדינה

והשלטון "יעשו בשבילו", ומעבירה אותו למצב של לקיחת אחריות ומנהיגות. האדם מגלה

את החוזקות והיתרונות היחסיים שלו, מפתח תחושת מסוגלות אישית וקהילתית גבוהה,

ורואה בעיניים קונקרטיות איך המעשים שלו משפיעים באופן ישיר על איכות החיים שלו

ושל הסובבים אותו. 
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מחבר הקהילה : לב העשייה וראשית הצירים. זהו האדם (או קבוצת אנשים

מצומצמת) בעל החזון והיכולת לחבר בין אנשי השכונה, בין השכונה לרשות

המקומית, ובין הקהילה למשאבים חיצוניים. 

 

רכז הקהילה: המנחה והמתכלל מצד הרשות ותנועת אור. הוא אחראי על יצירת

השגרות, הנגשת המידע, תיאום המפעלים והפעילויות השוטפות, ליווי והנחייה של

מובילי השכונה ושמירה על ערוצי תקשורת פתוחים ושקופים בין תת-הקבוצות

בשכונה. 

הפעיל בקהילה: שחקן הנשמה והעשייה. הפעיל לוקח אחריות על תחום מסוים

(ביטחון, חוסן נפשי, חינוך, גינה קהילתית או תרבות), משתתף ביוזמות, מושיט יד

לשכן בעת צרה, ומהווה דוגמה חיה לערבות הדדית.

התפקידים במרחב הקהילתי

בבניית קהילת אור, לכל תפקיד יש משמעות מכרעת בהנעה לפעולה

שתתפות של כל נציג ברשת המתאימה לו אחת לחודש מעשירה, 

מרחיבה ויוצרת את החיבור המדויק בין החזון הגדול למעשה היומיומי.
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קהילת אור אינה אוטופיה רחוקה; היא בחירה יומיומית ומעשית שמתחילה ממש

מתחת לבית שלנו. השתתפות ברשתות למידת עמיתים אחת לחודש היא ההזדמנות

של כל אחד מאיתנו לעבור ממצב של צופה פסיבי ליוצר המציאות. 

בואו נבחר בחיים מוארים, נחבר את החלקים הבודדים לאחד גדול, ונוכיח שאפשר

גם אחרת – ביחד.

פעילים ומחברים - מוזמנים להצטרף לרשת העמיתים של קהילות אור. 
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