
רכזי קהילה / שכונה 

בשכונות עירוניות 

מדריך

יחד ממשיכים
לבנות מדינה



אנו נמצאים בתקופה מאתגרת המציבה בפנינו שאלות מהותיות על החוסן
האישי והלאומי שלנו, על הזהות והאחדות החברתית, על המנהיגות ועל
איכות החיים של כולנו. במציאות זו, קהילות אור מציעה מודל של התחדשות

חברתית המבוסס על עוצמתן של קהילות מקומיות.
אנו מאמינים שקהילות הן המפתח ליצירת חברה טובה יותר. כשאנשים
מתחברים, חולקים חזון משותף ולוקחים אחריות על המרחב שלהם - נוצרת
עוצמה אדירה של שינוי חברתי. קהילה חזקה היא הרבה יותר מאשר קבוצת
אנשים החיים באותו מרחב גיאוגרפי - היא מארג חי של קשרים, תמיכה

הדדית ועשייה משותפת.
 

מדינת ישראל, מדינה של חוסן ושגשוג, הבנויה מרשת קהילות המבוססות
על ערכי אחווה, ערבות הדדית, יוזמה ותקווה. חברה אזרחית מלוכדת

ופעילה המגשרת על פערים ומייצרת אמון 
דרך עשייה משותפת ומנהיגות הצומחת
מהשטח ומהווה דוגמא לחיים משותפים

המשפרים את איכות חיי התושבים.
 
 

ברוכים הבאים לקהילות אור

החזון: יוצרים עתיד טוב יותר
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הערכים המובילים אותנו

להוביל תהליך של שיקום והתחדשות חברתית בישראל באמצעות בניית
קהילות גיאוגרפיות בשכונות. קהילות אלה מהוות פלטפורמה למנהיגות

מחברת, ערבות הדדית, חוסן אישי ויוזמה בכל תחומי החיים ועבור כל
התושבים. בחרתם לקחת חלק משמעותי בעיצוב המציאות הזו. 

כרכזי קהילה, תפקידכם להיות הכוח המניע ביצירת קהילות שכונתיות
בעיר, אתם הכוח המניע מחזון למעשה. 

המדריך הזה יסייע לכם בדרך החשובה הזו.

ערבות
 הדדית

אחריות, יוזמה
 והשפעה

מנהיגות
 מחוברת

אחדות 
מתוך שונות קהילה תומכת

 ופועלת יחד
להוביל שינוי

מבפנים

 להנהיג מתוך 
שותפות והקשבה

יחד בלי לוותר
על הייחוד

 

המשימה

לחצו כאן להרשמה לרשת המנהיגות הקהילתית באזורכם  
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אתם המתכללים של החיים הקהילתיים בשכונה:

מחברים בין תושבים, יוזמות וארגונים

מזהים צרכים והזדמנויות

מרכזים ומפתחים את המנהיגות המקומית

מניעים ליצירת יוזמות, אירועים ופרויקטים קהילתיים

מתכללים את הקשר עם העירייה והשותפים

קראו את הקיט מתחילתו ועד סופו לפני שאתם מתחילים לפעול
התאימו את התכנים ואת שלבי העבודה לאופי ומצב השכונה

ולמדיניות העירונית
עדכנו את הכלים בהתאם לצרכים המשתנים

תתאימו את אופן הפעולה שלכם לתמונת המצב הקהילתית
בשכונה

אז לפני שאתם צוללים, כמה כללים לשימוש בקיט:

אתם נבחרתם להוביל את השינוי בשכונה! כרכזי קהילה, תפקידכם להוביל, לתמוך,

להנחות ולאפשר את צמיחתה של הקהילה השכונתית. אתם גם הגשר המחבר בין

התושבים, הרשות והארגונים השונים. המדריך הזה יסייע לכם להפוך את החזון

הקהילתי למציאות יומיומית.

להיות הלב הפועם של השכונה 

מה זה אומר להיות רכז\ת קהילה בשכונה?
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 מיפוי שכונתי כולל
  תכנית עבודה 
   תקציב שנתי 

    נתוני מדידה והערכה
     רשימת פרויקטים ויוזמות פעילות בשכונה

      לוח אירועים שכונתי
       רשימת קשר של פעילים, מתנדבים ומובילי השכונה

        רשימת קשר של שותפים בשכונה
         פרטים של בעלי תפקידים ברשות היכולים לסייע לכם ולתת מענה

          רשימת פרויקטים בשכונה שאנו רוצים לגייס אליהם משאבים 

רכזי בניינים
פעילים בוועדות השונות

תושבים יזמים
פורום מובילי השכונה
נציגי קהילות קיימות

רכזי קהילה בשכונות נוספות
מנהלים ונציגי מוסדות וארגונים בשכונה (בתי

ספר, מתנ"ס וכו')
עסקים מקומיים

שותפים אסטרטגיים (קרנות, פילנתרופיה,
עמותות, חברות עסקיות)

 מנהלים בעירייה שיכולים לסייע לכם בעבודה
 רכז העיר/אגף הקהילה/מתנ"ס

המסע שלכם - שלב אחר שלב
מידע שצריך להחזיק

אנשים 

שכדאי 

להכיר
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יוצאים לדרך
שלב 1: מיפוי והיכרות 

 מיפוי עומק של השכונה1.

 זיהוי קהילות, קבוצות ופעילים בשכונה2.

 זיהוי ואיתור מוסדות, ארגונים, עמותות                            3.

וושחקנים מרכזיים בשכונה

 איתור ומיפוי רכזי קהילות ובניינים4.

שלב 2: בניית תשתית קהילתית

כלי למיפוי השכונה

כלים לשימושכם:מה עושים? 

 הקמת פורום מובילי קהילה בשכונה1.

 יצירת ערוצי תקשורת קהילתיים2.

 בניית שותפויות עם מוסדות, ארגונים, עסקים3.

ווהרשות המקומית

 איתור ויצירת מרחבי התכנסות ומפגש4.

ולקהילה

 הקמת ועדות וצוותי פעילים בשכונה5.

 קידום אירועים ויוזמות שכונתיות6.

 בניית תוכנית עבודה וגאנט שנתי7.

כלי לבניית תכנית עבודה לפרויקט/יוזמה

כלים מעשיים: משימות מרכזיות:

מדריך לניהול קבוצות מיקוד 

מדריך לראיונות עם דמויות מפתח

מדריך להקמת פורום מובילי קהילה בשכונה 

מדריך ליצירת ערוצי תקשורת קהילתיים

מדריך לבניית שותפויות

מאגר רעיונות לפרויקטים קהילתיים
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מדריך להקמת ועדות שכונתיות 

מדריך לאיתור ויצירת מרחבי התכנסות 
ומפגש לקהילה

תבנית לתכנית עבודה שנתית 

המטרה: 
להכיר לעומק את
 השכונה והקהילה

המטרה: 
יצירת הבסיס
לבינוי קהילה

בשכונה

מדריך לניהול ראיונות עם תושבים

https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/Ed-QN9arBs1GjW47KeW6cnkBXiNP5SVw7wmVc0XI4WIJAw?e=YjcbFm
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/ERmKX3_0ydtIhZUjkLV9LfoBmIgstFGpGVv3OyZ0eurScg?e=O52P1l
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EQOmwcvKGZFFqF7EC9OW33UBnUIYwa5s6X9Bki5761Ulqg?e=53E90m
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EXPxJnEjtl1Jl5faKB5dlgEBzojH7lL9lHzAcgkgEVuOgw?e=pk2LGR
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/Ed367W_RfzdIkUYiIZorPkkBFKGFmd9XzjnzXqEYTCJoMw?e=x2JScZ
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EbRmFEZQsllPk9PG7AR3JsoBOxEe0h0hvaFpe1vd_GcqJA?e=gaZWzI
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/Ed5XupWE7w9DuxChqXSAmswBgWnxHrf5MPEeIUyqeHzr1A?e=ybHKuk
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EYkujloMQEFJgxnTu3XqLU8BOf1OYVHDchvX6NQ5yhu7zg?e=wsMP7F
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EWILs6jyjNhHsbLPlGoX8coBMGz28wN3ZNgETkGsF_ou_Q?e=CIitQK
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EdofHg0yGTlLmhTWpcirpRkBufPPKaKuLqmnbJMWhzNaow?e=atnTDM
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/ESko_GWjqS9Hn2zvOa-1QooBxtsPLJ-z6YHLP8d_esMx_g?e=WD0SBJ
https://or1.org.il/
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EelhEuKHv-tJmiShmFM4gdsBzGYvL-fbZmSzgYpoSuALcQ?e=9l60nG


שלב 3: הובלה והעצמה

יוצאים לדרך

 הכשרת מובילי קהילה וצוותי פעילים1.

 ליווי יוזמות תושבים2.

 גיוס שותפים ומשאבים3.

 ניהול תקציב ומשאבים4.

 מדידה והערכה5.

 יצירת מנגנונים ושגרות מול גורמי העירייה השונים6.

 ניהול ובקרה על תוכנית העבודה השכונתית 7.

תחומי פעולה: 
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עקרונות לניהול תקציב

כלים לניהול: 

פורמט לדיווח והערכה ליוזמות קהילתיות
 

פורמט לסיכום דיון 

פורמט לניהול ותיעוד משימות והחלטות

פורמט לבניית תיק פרויקט לגיוס משאבים 

3 מערכים ראשונים להכשרת מובילי קהילה

המטרה: 
פיתוח מנהיגות
מקומית וקידום

יוזמות

כלי (אקסל) לניהול תקציב

https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://or1.org.il/
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/Ec7wDGjTiG9Bptwl3RxpCqsBeH4QVdBjyVv8df7c0wOY8Q?e=IbrlzV
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EQMJAT9nyfJMjkSSW0tHbu8BRT-iQfJK2gyilZQzjRMZpw?e=m4C8bV
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/Ef2ORKiUwZ9HqLgoul7NTPUBq4UfbiByR0QgUAAvRAcPVw?e=TQfqZ1
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EbzS9Ee-5RVAqtlLm6hPRdYBZ9ijC-JUuBroOIAs_Uk-3Q?e=vdaLBy
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/saadya_or1_org_il/EYJrY_e8aGhHtESOkvT3mtgBsEt1cRjSAhOR2_liGBe9DA?e=pMMrNu
https://or1.org.il/
https://orhatnuaa-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/saadya_or1_org_il/EVr5KXpgTTBEne92aNnUAfwBTBTEM09hIF-zBWRZNnvZTQ?e=t0NBvq


1. פתחו מבט רחב ועמוק על השכונה
● הסתכלו מעבר לאירוע הבודד - חשבו על התמונה הגדולה

● זהו משאבים קיימים: אנשים, מקומות, ארגונים ויכולות 
● חפשו הזדמנויות לחיבורים ושיתופי פעולה

 

טיפים להצלחה בתפקיד 

2. היו אמנים של חיבורים 
● צרו הזדמנויות למפגשים משמעותיים בין תושבים

● חברו בין אנשים עם תחומי עניין משותפים 
● זהו כשרונות וחברו ביניהם ליצירת ערך משותף 

3. פתחו לב ואוזן קשבת
● הקדישו זמן להקשבה אמיתית לתושבים 

● היו נוכחים ונגישים לפניות ורעיונות 
● צרו מרחב בטוח לשיתוף ודיאלוג

4. הובילו בחוכמה ועדינות 
● הציבו חזון ומטרות ברורות יחד עם הקהילה

● עודדו מנהיגות מקומית ותנו במה ליוזמות
● בנו אמון דרך שקיפות ושיתוף 

5. נהלו ביעילות ובשיטתיות 
● תכננו מראש ותתעדפו משימות 

● הגדירו יעדים ברורים ומדידים 
● בנו תוכנית עבודה גמישה

זכרו:
כל שכונה ייחודית - התאימו את    

הטיפים לקהילה שלכם
בניית קהילה לוקחת זמן - תנו

לתהליכים להבשיל 
אתם לא לבד - התחברו לרשת רכזי

הקהילות 
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ליווי אישי ממנהל.ת קהילות שכונתיות בערים

שותפים ושחקנים מרכזיים בשכונה ומחוצה לה 

קהילת רכזי קהילה בשכונות

הכשרות מקצועיות

ארגז כלים דיגיטלי 

תקציב ייעודי

משאבי הרשות 

המשאבים 

שלכם 

להצלחה

איך אדע שהצלחתי ?
לפי הכמות

לפחות 50% מהבניינים בשכונה מאוישים ברכזי בניין
לפחות 3 ועדות שכונתיות פעילות

לפחות 10 אירועים קהילתיים בשנה
גידול של 30% בהשתתפות תושבים באירועים

לפי האיכות
פורום מובילי קהילה פעיל ומתכנס באופן קבוע

ערוצי תקשורת פעילים ומעודכנים
שיתופי פעולה עם מוסדות ועסקים בשכונה

מענה לצרכים המשתנים של הקהילה
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בהערכה רבה, 

צוות קהילות אור

לקבלת מידע נוסף ועדכונים שוטפים:
 אתר תנועת אור

 קהילתי- פלטפורמה הלאומית ליזמות שכונתית 

 בקרוב- הרשמו לניוזלטר שלנו וקבלו עדכונים מכל מה שחם וקורה בעולם הקהילות

זכרו - אתם לא צריכים לעשות הכל לבד! 

תפקידכם לחבר, להניע ולאפשר. תנו לקהילה להוביל, 

ואתם תהיו שם לתמוך ולכוון. 

המנהיגות שלכם היא המפתח לקהילה חזקה.

לחצו כאן
 ליצירת קשר

בנוסף: צוות קהילות אור בשבילכם בכל שאלה, התלבטות או רעיון


